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Les bonnes pratiques

Un cycle de réunions innovant : 

Format proposé

� Des rendez-vous d’entrepreneurs où les thèmes sont 
abordés de façon pratiquepratique et pragmatiquepragmatique

– De 8h30 à 10h autour d’un petit-déjeuner

– Un groupe de participants limité à 20 personnes

– Une fiche mémo pour mettre en pratique les conseils facilement

�� Convivialité et flexibilitéConvivialité et flexibilité :

format format adaptable en fonction des attentes et des profilsadaptable en fonction des attentes et des profils des participants des participants 

60 minutes

Intervention d’un 
spécialiste, praticien de la 

question traitée

30 minutes

Questions / Réponses
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Les bonnes pratiques

Effectuer les bonnes vérifications

Identifier les éléments de risques

« CAVEAT EMPTOR »
« Que l’acheteur 
soit vigilant  ! »
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Les bonnes pratiques

Le périmètre de vigilance

Éclairer les chiffres grâce à une compréhension globale

1. La prise de connaissance générale

2. L’analyse des zones de vigilance

3. La revue financière rétrospective et prospective

Les clients

Les fournisseurs /
partenaires

La gouvernance

L’approche 
sociétale

L’environnement 
social

Fera l’objet d’une 
réunion dédiée
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Les bonnes pratiques

La prise de connaissance générale

Apprécier la cohérence du business model

PassPassééeses

ExistantesExistantes

PerspectivesPerspectives

Historique Activité/marché

Spécificités réglementaires
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La prise de connaissance générale

Ne pas négliger les deux principales zones de risques

NomsNoms

MarquesMarques

SitesSites

Respect 
réglementaire

Statuts

K-bis

Registres légaux

Mouvements de titres  
(<3ans: risque fiscal)

Propriété intellectuelle
LicencesLicences

CopyrightsCopyrights……
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L’analyse des zones de vigilance

Le modèle de gouvernance est-il éthique ?

Actionnaires
Conseil dConseil d’’Administration Administration 
ou Conseil de Surveillanceou Conseil de Surveillance

AssemblAssembléée Ge Géénnééralerale

Communication/convocationCommunication/convocation

Conventions rConventions rééglementglementééeses

RRéémunmunéération + avantagesration + avantages

NominationNomination

MMééthodes de direction thodes de direction 
et det d’’animationanimation

Direction

Management
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L’analyse des zones de vigilance

Les clients sont-ils transmissibles en l’état ?

Contrats liContrats liéés au changement de s au changement de 
dirigeantsdirigeants

Analyse des contratsAnalyse des contrats

Analyse des conditions de rabais, Analyse des conditions de rabais, 
remises, ristournesremises, ristournes

DurDuréée et e et ééchchééance des contratsance des contrats

Marchés publicsMarchés publics

Analyse du Analyse du 
portefeuille portefeuille 

SAV, garanties, litigesSAV, garanties, litigesDélais de règlementDélais de règlement



ACQUISITIONS, CESSIONS, TRANSMISSIONS D’ENTREPRISES 

Les bonnes pratiques

L’analyse des zones de vigilance

Quels sont les principaux risques liés aux clients ?

Qualité et Qualité et traçabilitétraçabilité Rémunération Rémunération 
des commerciauxdes commerciaux

SécuritéSécurité

Marketing, publicité, Marketing, publicité, 
informations clients/consommateursinformations clients/consommateurs
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Les bonnes pratiques

L’analyse des zones de vigilance

La relation avec les fournisseurs est-elle pérenne ?

�� CartographieCartographie
�� SélectionSélection
�� Attribution des marchésAttribution des marchés
�� Durée des contratsDurée des contrats
�� Avantages particuliersAvantages particuliers

Délais de règlementDélais de règlement

�� Risque de collusionRisque de collusion
�� Evaluation de la satisfactionEvaluation de la satisfaction
�� Contrôle des sousContrôle des sous --traitantstraitants
�� SécuritéSécurité

Processus général
GestionGestion

RisquesRisques
QualitéQualité

�� LitigesLitiges
�� DéfautsDéfauts
�� Non respect des délaisNon respect des délais
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Les bonnes pratiques

L’analyse des zones de vigilance

Apprécier l’approche sociétale et solidaire

Politique 
environnementale

Investissements 
engagés et prévus

Communication
Suivi, mesure 

et contrôle

Rapport : Business/intérêt général

Mécénat et solidarité Politique en matière 
de non-discrimination
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La revue financière
Combiner dimension rétrospective et prospective

A) Dimension rA) Dimension réétrospective : analyse du passtrospective : analyse du passéé

B) Dimension prospective : analyse des B) Dimension prospective : analyse des 
hypothhypothèèses de performance futureses de performance future
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Les bonnes pratiques

La revue financière rétrospective
Analyser les éléments qui reflètent les faits passés  

Appréhension correcte de la réglementation applicab le

Absence de sur-évaluation des actifs

Appréhension prudente et exhaustive des passifs et passifs 

éventuels

Appréhension de la performance :

���� Appréhension du Chiffre d’Affaires

���� Rattachement des charges aux produits
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Les bonnes pratiques

La revue financière rétrospective
Analyser les éléments qui reflètent les faits passés

Revue des états financiers et situations comptables  des 3 dernieRevue des états financiers et situations comptables  des 3 dernie rs rs 

exercices.exercices.

ExpertsExperts --comptables (et types de mission)comptables (et types de mission)

Commissaires aux Comptes (opinions)Commissaires aux Comptes (opinions)

Contrôles fiscauxContrôles fiscaux

Contrôles URSSAF, autres…Contrôles URSSAF, autres…
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Les bonnes pratiques

La revue financière rétrospective
Remettre la performance au premier plan

EBIT/CA

Marge Brute

Valeur Ajoutée

Résultat 
Opérationnel 

(EBIT/EBITDA)

Variation des 
stocks

Poids financier

Impact sous activité

Impact suractivité

Poids de rémunération 
des dirigeants

Résultat Net

CA/Effectif

Chiffre d’Affaires

Examen analytique:Examen analytique: Analyse normative au regard des principaux ratios Analyse normative au regard des principaux ratios 
de performance et de profitabilité.de performance et de profitabilité.
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Les bonnes pratiques

La revue financière rétrospective
Confronter cette performance à son environnement

Analyse à conduire au regard de l’entreprise cible et de l’entreAnalyse à conduire au regard de l’entreprise cible et de l’entre prise dans prise dans 
son environnementson environnement

Les Les ééllééments de performance de ments de performance de 

ll’’entreprise analysentreprise analyséée se s’’inscriventinscrivent--ils dans ils dans 

la moyenne dla moyenne d’’entreprises comparables entreprises comparables ??
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La revue financière rétrospective
Analyser avec précision le Chiffre d’Affaires

Une attention particulière à porter au Chiffre d’Af fairesUne attention particulière à porter au Chiffre d’Af faires

Nature des produits vendusNature des produits vendus
ou services rendusou services rendus

Méthode de comptabilisationMéthode de comptabilisation
Comptabilisation à l’achèvementComptabilisation à l’achèvement

Comptabilisation à l’avancementComptabilisation à l’avancement

Transformation du Chiffre Transformation du Chiffre 
d’Affaires en créances et en cashd’Affaires en créances et en cash
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Les bonnes pratiques

La revue financière rétrospective
Analyser avec précision le Chiffre d’Affaires

Une attention particulière à porter au Chiffre d’Af fairesUne attention particulière à porter au Chiffre d’Af faires

Analyse des opérations Analyse des opérations 
de de cut offcut off

FFacturesactures à établirà établir

Avoirs à établirAvoirs à établir

Approche normative du Chiffre Approche normative du Chiffre 
d’Affaires net des dépréciations de d’Affaires net des dépréciations de 
créancescréances

Analyse des opérations exceptionnellesAnalyse des opérations exceptionnelles
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La revue financière rétrospective
Identifier les éléments clés du bilan à vérifier

BFR

Endettement

Rapport
Endettement/Fonds Propres

Délais 
d’encaissements

Obsolescence des 
investissements

Fonds de 
Roulement

Délais de rotation 
des stocks

Examen analytique:Examen analytique: Mesure des principaux ratios et analyse au regard Mesure des principaux ratios et analyse au regard 
de comparaisons sectorielles.de comparaisons sectorielles.

Délais de 
règlements
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Les bonnes pratiques

La revue financière rétrospective
Identifier les éléments clés du bilan à vérifier

Actifs incorporelsActifs incorporels

Actifs financiers Actifs financiers 

Fonds de CommerceFonds de Commerce

Droits, marques, licences, Droits, marques, licences, 
brevets, R&D, …brevets, R&D, …

Appréciation de Appréciation de 
la valeurla valeur
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Les bonnes pratiques

La revue financière rétrospective
Identifier les éléments clés du bilan à vérifier

StocksStocks

Réalité physiqueRéalité physique

Stocks en dépôtStocks en dépôt ObsolescenceObsolescence

Cohérence Cohérence 
coût de revient/prix de ventecoût de revient/prix de vente

SousSous --activitéactivité
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La revue financière rétrospective
Identifier les éléments clés du bilan à vérifier

Actifs circulantsActifs circulants

ClientsClients

AvancesAvances
FournisseursFournisseurs

Factures à établirFactures à établir

Frais payés d’avanceFrais payés d’avance

Effets à recevoir Effets à recevoir 
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La revue financière rétrospective
Identifier les éléments clés du bilan à vérifier

Passifs circulantsPassifs circulants

PersonnelPersonnel

FournisseursFournisseurs

Indemnités de fin de carrièreIndemnités de fin de carrière

Congés payés Congés payés 

Formation Formation 

Contrats particuliersContrats particuliers

Factures non parvenuesFactures non parvenues
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Les bonnes pratiques

La revue financière rétrospective
Identifier les éléments clés du bilan à vérifier

RisquesRisques

EngagementsEngagements

FiscauxFiscaux

Commerciaux Commerciaux 
(garanties, SAV)(garanties, SAV)

SociauxSociaux EnvironnementauxEnvironnementaux

Risques de défautRisques de défaut

Financiers Financiers 
((convenantsconvenants ))

Sociaux Sociaux 
(IDR, IFC)(IDR, IFC)

Coûts de Coûts de 
restructurationrestructuration
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Les bonnes pratiques

La revue financière rétrospective
Identifier les éléments clés du bilan à vérifier

Gestion des RisquesGestion des Risques

EnEn--courscours AssurancesAssurances

LiquiditéLiquidité CréditCrédit

Cours des Cours des 
Matières PremièresMatières Premières

TauxTaux

ChangeChange
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La revue financière prospective
Éprouver la fiabilité des prévisions opérationnelles

A) Dimension ProspectiveA) Dimension Prospective

SS’’assurer de la cohassurer de la coh éérence et de la pertinence des hypothrence et de la pertinence des hypoth èèses ses 
retenues en prenant en compte le passretenues en prenant en compte le pass éé et les et les ééllééments ments 
dd’’activitactivit éés futures:s futures:

VolumesVolumes

ValeurValeur

CoûtsCoûts

ProfitabilitéProfitabilité

SensibilitéSensibilité
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Les bonnes pratiques

La revue financière prospective
Éprouver la fiabilité des prévisions opérationnelles

Budgets prévisionnelsBudgets prévisionnels

Flux de trésorerieFlux de trésorerie

OpérationnelsOpérationnels

InvestissementInvestissement

FinancementFinancement

Besoin en Fonds de RoulementBesoin en Fonds de Roulement
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Les bonnes pratiques

Effectuer les bonnes vérificationsEffectuer les bonnes vérifications

Questions / RQuestions / Rééponsesponses


