Effectuer les bonnes
veérifications
23 mars 2010 — 8h30 / 10h00

Siege du MEDEF 93 OQuest .= .2 .
MEDEF 93 i i
Quest - I—

ACQUISITIONS, CESSIONS, TRANSMISSIONS
D’ENTREPRISES

Les bonnes pratiques



Un cycle de réunions innovant :

Format proposé

> Des rendez-vous d’entrepreneurs ou les themes sont
abordeés de facon pratique et pragmatique

— De 8h30 a 10h autour d’un petit-déjeuner
— Un groupe de participants limité a 20 personnes
— Une fiche mémo pour mettre en pratique les conseils facilement

.] 60 minutes 0 30 minutes

Intervention d'un - Questions / Réponses
spécialiste, praticien de la

question traitée

» Convivialite et flexibilite
format adaptable en fonction des attentes et des profils des participants
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Effectuer les bonnes vérifications

Identifier les elements de risques

DUE DILIGENGE

« CAVEAT EMPTOR »
« Que l'acheteur
soit vigilant ! »

> O
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Le périmetre de vigilance

Eclairer les chiffres gréce a une compréhension globale

——————————————————————————

1. La prise de connaissance générale " Fera I'objet d'une
' réunion dédiée

-

2. L'analyse des zones de vigilance

: L’environnement
Les clients La gouvernance social

[Les fournisseurs / } L'approche

partenaires sociétale

3. La revue financiere rétrospective et prospective
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La prise de connaissance générale
Appreécier la cohérence du business model

@ Activité/marché
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La prise de connaissance générale

Ne pas négliger les deux principales zones de risques

Statuts
K-bis
Respect
réglementaire Registres légaux

Mouvements de titres
(<3ans: risque fiscal)

Proprieté intellectuelle
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L’analyse des zones de vigilance

Le modele de gouvernance est-il éthique ?
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Nomination

. L > Conseil d’Administration
Actionnaires ou Conseil de Surveillance

Communication/convocation

i

" . . .
Conventions reglementees

Management

¢
Méthodes de direction
et d’'animation



L’analyse des zones de vigilance

Les clients sont-ils transmissibles en |'état ?

VEzirenés gualics . Contrats liés au changement de
dirigeants

Arlzllyse el Analyse des contrats

goriefauille Analyse des conditions de rabais,
remises, ristournes

Durée et échéance des contrats



L’analyse des zones de vigilance
Quels sont les principaux risques liés aux clients ?

- QUialiteret iiacabilies Sarundraior

O ESTCOININECTENX

Wizirketine), ouoliciid,
inforrrzitions eliaris/corsonfleial)rs

Seécurité
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L’analyse des zones de vigilance
La relation avec les fournisseurs est-elle pérenne ?

Processus général

= Cartographie
= Sélection
= Attribution des marchés
= Durée des contrats

= Avantages particuliers

M » Risque de collusion

= Litiges = Evaluation de la satisfaction

= Défauts = ContrOle des sous -traitants
= Non respect des délais = Sécurité

Délais de reglement




L’analyse des zones de vigilance
Appreécier 'approche sociétale et solidaire

Politique e Investissements
environnementale engages et prevus

Suivi, mesure _ _
et contrble Communication

Rapport : Business/intérét général

Politique en matiere
de non-discrimination
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La revue financiere

Combiner dimension rétrospective et prospective

Périmetre d’analyse :

C A) Dimension retrospective : analyse du passé

C B) Dimension prospective : analyse des
hypotheses de performance future
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La revue financiere rétrospective

Analyser les élements qui refletent les faits passées

¢ ¢ ¢

I, Qbjectirs rondamentaux

Appréhension correcte de la réglementation applicab le
Absence de sur-évaluation des actifs

Appréhension prudente et exhaustive des passifs et passifs
éventuels

Appréhension de la performance :

= Appréhension du Chiffre d’Affaires

= Rattachement des charges aux produits



La revue financiere rétrospective

Analyser les élements qui refletent les faits passées

Il Appuis professionnels

* Experts -comptables (et types de mission)

* Commissaires aux Comptes (opinions)
* Contrdles fiscaux

* Controles URSSAF, autres...

Wi, Ghamp danhalyse
* Revue des états financiers et situations comptables des 3 dernie rs

exercices.



La revue financiere rétrospective

Remettre la performance au premier plan

IV Diligences a metire en @uvre

Examen analytique: Analyse normative au regard des principaux ratios
de performance et de profitabilité.




La revue financiere rétrospective

Confronter cette performance a son environnement

Analyse a conduire au regard de I'entreprise cible et de I'entre prise dans
son environnement

N\

Les éléments de performance de !

; e ; ; :

l'entreprise analysée s‘inscrivent-ils dans -

|

la moyenne d’entreprises comparables ? :
S s’ .
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La revue financiere rétrospective

Analyser avec précision le Chiffre d’Affaires

Une attention particuliere a porter au Chiffre d'Af  faires

Nature des produits vendus
ou services rendus

Comptabilisation a I'achevement

Méthode de comptabilisation o
Comptabilisation a I'avancement

Transformation du Chiffre
d’'Affaires en créances et en cash
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La revue financiere rétrospective

Analyser avec précision le Chiffre d’Affaires

Une attention particuliere a porter au Chiffre d'Af  faires

Factures a établir

Analyse des opérations
de cut off Avoirs a éetablir

Approche normative du Chiffre
d’Affaires net des dépréciations de

créances
‘ Analyse des opérations exceptionnelles
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La revue financiere rétrospective

Identifier les élements clés du bilan a verifier

IV Diligences a metire en @uvre

Examen analytique: Mesure des principaux ratios et analyse au regard
de comparaisons sectorielles.
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La revue financiere rétrospective

Identifier les élements clés du bilan a verifier

e
g2

Appréciation de
la valeur
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La revue financiere rétrospective
Identifier les élements clés du bilan a verifier
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La revue financiere rétrospective
Identifier les élements clés du bilan a verifier

Actifs circulants

Clients

Factures a établir

Effets a recevoir

/-/E'fJCe; -------------------- ) Frais payés d’avance

FOUrnISseurs
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La revue financiere rétrospective
Identifier les élements clés du bilan a verifier

Indemnités de fin de carriere
Personnel ) )
Congés payes

Formation

Contrats particuliers
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La revue financiere rétrospective

Identifier les élements clés du bilan a verifier

Risques

Engagements
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La revue financiere rétrospective

Identifier les élements clés du bilan a verifier

En-cours A Assurances
Gestion des Risques
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La revue financiere prospective

Eprouver la fiabilité des prévisions opérationnelles

A) Dimension Prospective

I, Qbjectirs rondamentaux
* S'assurer de la coh érence et de la pertinence des hypoth eses

retenues en prenant en compte le pass € et les éléments
d’activit és futures:

<Volumes CProfitabilité
<Valeur <Sens.ibilité
CCOG'[S
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La revue financiere prospective

Eprouver la fiabilité des prévisions opérationnelles

I, Champs danalyse
* Budgets previsionnels
* Flux de trésorerie

C Opérationnels

C Investissement

( Financement

* Besoin en Fonds de Roulement
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Effectuerleshonnes\verficotions

MERCI DE VOTRE ATTENTION

¥ o
23
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